
L'altramusica Cooperativa Sociale E.T.S.
Bilancio sociale 2024-25

SOMMARIO

Lettera della Presidente

1. PREMESSA METODOLOGICA

1.1 RIFERIMENTI NORMATIVI E MODALITÀ DI TRASMISSIONE / COMUNICAZIONE

2. IDENTITÁ DELL’ORGANIZZAZIONE

2.1 INFORMAZIONI GENERALI

2.2 LA MISSIONE 

2.3 LA STORIA

2.4 I PRINCIPI E LO SCOPO SOCIALE

2.5 IL TERRITORIO DI RIFERIMENTO

3. LA GOVERNANCE

3.1. LA BASE SOCIALE

3.2 IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

3.3 GLI ORGANI DI CONTROLLO 

3.4 I PROCESSI GESTIONALI 

3.5 I PORTATORI DI INTERESSE (STAKEHOLDER)

4. LE PERSONE

4.1 GLI ALLIEVI 

4.2 I LAVORATORI

5. LE ATTIVITÁ

5.1 L'OFFERTA DIDATTICA

5.2. VENTI E INIZIATIVE MUSICALI E CULTURALI APERTI AL PUBBLICO

5.3 I SERVIZI

6. LA COMUNICAZIONE

6.1 I RAPPORTI CON LE FAMIGLIE

6.2 LE RELAZIONI ESTERNE

7. LA DIMENSIONE ECONOMICA 

8. LE PROSPETTIVE FUTURE E LO SVILUPPO ORGANIZZATIVO

___________________________________________

l'altramusica cooperativa sociale E.T.S.
C.so Buenos Aires, 75 - 20124 Milano - tel. 02.477.68.618 – cell. 366.345.30.32 - info@laltramusica.com - www.laltramusica.com

P.IVA e C.F. 06248450964 - R.E.A. MI-1879441
pagina 1 di 9



LETTERA DELLA PRESIDENTE

Care socie, cari soci,
care famiglie, allieve e allievi,
care amiche e cari amici,

ogni anno la stesura del Bilancio Sociale rappresenta per noi molto più di un adempimento formale: è 
un’occasione per fermarci, guardare con lucidità a ciò che abbiamo costruito e riconoscere il valore delle persone 
che rendono possibile questo progetto. L’Altramusica è nata quasi vent’anni fa da un’idea semplice: creare un 
luogo dove la musica fosse accessibile, viva e capace di unire. Oggi posso dire che quella intuizione iniziale non 
solo è ancora valida, ma si è trasformata in una realtà più ampia e più forte di quanto avessi immaginato.

In questo anno abbiamo consolidato la nostra presenza sul territorio, rafforzato le collaborazioni e ampliato la 
partecipazione dei bambini e dei ragazzi ai progetti orchestrali e corali. La musica d’insieme continua a essere il 
cardine della scuola: una palestra di impegno attivo, ascolto reciproco, responsabilità e rispetto, riflesso dell’idea 
di comunità che vogliamo promuovere.

Un risultato importante è la stabilità del numero degli allievi e la qualità della loro crescita artistica, merito di un 
gruppo di docenti appassionati e competenti. A loro va la mia gratitudine: hanno saputo garantire continuità, cura 
e professionalità nonostante i limiti degli spazi oggi a nostra disposizione. Anche per questo avvertiamo con 
urgenza la necessità di immaginare un ampliamento della sede, passaggio fondamentale per sostenere la crescita 
futura.

Desidero ringraziare l'ex amministratore Davide Benecchi per il suo contributo equilibrato e prezioso in questi anni 
così come ringrazio anche l'ex socia Federica Parente, che per anni ci ha contagiato con il suo entusiasmo 
dirompente. Voglio ringraziare anche le famiglie, che ci affidano un ruolo prezioso nel percorso educativo dei loro 
figli, e i soci – lavoratori e volontari – che continuano a credere in una forma cooperativa capace di coniugare 
responsabilità sociale e alta qualità didattica.

Guardiamo ai prossimi anni con fiducia e con la volontà di proseguire sulla strada dell’innovazione pedagogica, 
delle collaborazioni territoriali e dell’apertura internazionale. La musica è, da sempre, la nostra lingua comune: 
attraverso di essa vogliamo continuare a costruire legami, generare bellezza e offrire alle nuove generazioni un 
luogo in cui crescere armoniosamente.

Barbara Tripodi
Presidente e fondatrice
L’Altramusica – Cooperativa Sociale ETS
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1. PREMESSA METODOLOGICA

1.1 RIFERIMENTI NORMATIVI E MODALITÁ DI TRASMISSIONE / COMUNICAZIONE

Il presente bilancio sociale, chiuso al 31 agosto 2025, è stato redatto secondo le norme del Codice Civile (D. Lgs. 
17 gennaio 2003 n.6 e successive modifiche) e nel rispetto della riforma fiscale del 2004 (D. Lgs. 12 dicembre 
2003 n.344).

Il bilancio viene condiviso in occasione dell’assemblea annuale dei soci e ha lo scopo di illustrare in modo chiaro e 
trasparente le attività della cooperativa, l’impatto sociale e culturale sul territorio e il valore delle persone che 
animano la nostra comunità.

2. IDENTITÀ DELL’ORGANIZZAZIONE

2.1 INFORMAZIONI GENERALI

Denominazione L'altramusica Cooperativa Sociale E.T.S.

Indirizzo sede legale e operativa Corso Buenos Aires, 75 - 20124 Milano

Forma giuridica e modello di riferimento s.r.l. trasformata in cooperativa sociale nel marzo 2021 

Tipologia Cooperativa sociale di Tipo A

Data di costituzione 23/06/08

Codice fiscale e partita IVA 6248450964

Albo Nazionale Società Cooperative a Mutualità 
Prevalente

A192979

Iscrizione Camera di Commercio REA MI 1879441

Telefono 02.477.68.618 - 366.345.30.32

Sito internet www.laltramusica.com

Qualifica impresa sociale Mutualità prevalente

Reti associative Nucleo di SONG - Sistema delle Orchestre e dei Cori 
Giovanili in Lombardia

Codice ATECO 85.52.09

Codice NACE 85.52.00

Codice I.N.A.I.L. 18377009 - PAT 20509149

Codice destinatario SUBM70N

2. 2 LA MISSIONE

La nostra idea di musica

L’Altramusica nasce con l’idea di rendere la musica accessibile a tutte le età e di inserirla come parte vitale della 
comunità. La formazione musicale, per noi, non si limita a “imparare a suonare”: significa sviluppare gusto 
artistico, collaborazione e gioia nel costruire qualcosa insieme.
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Una scuola radicata nel territorio

Il nostro lavoro si fonda sui quartieri in cui operiamo, trasformando la musica in ponte tra persone, famiglie e 
culture diverse. Oggi il 48% degli iscritti partecipa a cori o ensemble orchestrali, un segno tangibile del valore per 
noi centrale di “imparare insieme”. Orchestra e coro diventano la metafora di una società equilibrata: ognuno con 
il proprio ruolo, ognuno indispensabile all’altro.

Inclusione come pratica quotidiana

La musica è davvero per tutti. Nell’ultimo anno scolastico, un allievo su dieci ha presentato bisogni educativi 
specifici o fragilità di vario tipo. In tale quadro di sempre maggiore complessità, ricordiamo che circa il 30% dei 
nostri insegnanti ha studiato pedagogia musicale, didattica inclusiva o neuropsichiatria infantile, e che molti 
operano da anni nei nuclei periferici del programma SONG – Sistema Lombardia, dove la dimensione sociale è 
naturale quanto quella artistica.

Cosa facciamo concretamente

• Corsi di strumento, canto e teoria musicale
• Musica d’insieme, orchestre e cori per tutti i livelli
• Progetti di inclusione tramite la musica
• Collaborazioni consolidate con SONG e altre realtà del territorio
• Percorsi dedicati a bambini, adolescenti e adulti

2.3 LA STORIA

Le origini

L’Altramusica nasce nel 2008 dall’intuizione della pianista e docente Barbara Tripodi. Fin dall’inizio, l’approccio 
scelto è stato differente da quello accademico tradizionale: accostare alla formazione individuale la pratica 
collettiva, perché la musica diventa veramente formativa quando è condivisa.

La crescita

Nel tempo abbiamo ampliato l’offerta con corsi progettati per sostenere la musica d’insieme, gruppi orchestrali e 
corali di tutti i livelli, dalla propedeutica alla formazione sinfonica. Sono nate numerose iniziative:

• Concerti gratuiti in centri anziani e associazioni
• Progetti nelle scuole pubbliche
• Spettacoli didattici per famiglie
• Camp estivi per bambini e ragazzi
• Weekend musicali per adulti
• Masterclass

Didattica di qualità

La scuola è sede d’esame per certificazioni internazionali (ABRSM, Rockschool, RGT, LCM), in particolare di 
ABRSM siamo da anni il primo centro in Italia per numero di candidati. Prepariamo inoltre all’ingresso nei percorsi 
scolastici musicali, nei Conservatori e in istituti professionalizzanti.

Una rete che va oltre Milano

Dal 2014 siamo nucleo associato di SONG, con cui realizziamo progetti nei quartieri periferici, ma anche a livello 
nazionale e internazionale. I nostri allievi partecipano al Coro SONG e alla PYO – Pasquinelli Young Orchestra, 
esibendosi in teatri prestigiosi. I gruppi avanzati hanno partecipato a scambi internazionali con orchestre del 
Sistema Europa, programmi SEYO ed Erasmus+. Il coro di voci bianche ha collaborato a registrazioni di colonne 
sonore e album di artisti affermati.

2.4 I PRINCIPI E LO SCOPO SOCIALE

Perché siamo una cooperativa

Come previsto dalla Legge 381/1991, non perseguiamo profitto: il nostro obiettivo è contribuire al benessere della 
comunità. Lavoriamo per l’inclusione sociale, il sostegno del territorio e la continuità professionale dei soci.
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I valori che ci guidano

Ci ispiriamo ai principi del movimento cooperativo internazionale: mutualità, solidarietà, democraticità, 
partecipazione responsabile, spirito comunitario e legame con il territorio. Questi valori non sono slogan: li 
viviamo quotidianamente nei corsi, nelle orchestre e nei rapporti con famiglie e quartieri.

Cosa facciamo in pratica

• Corsi collettivi e individuali di musica
• Concerti e manifestazioni culturali
• Formazione e aggiornamento dei docenti
• Progetti di inclusione, laboratori, scambi culturali
• Collaborazioni con enti pubblici e privati
• Servizi e attività parascolastiche, anche all’estero

2.5 IL TERRITORIO DI RIFERIMENTO

L’Altramusica opera principalmente nelle zone Stazione Centrale, Buenos Aires e NO-LO, dove la maggior parte 
dei giovani frequenta le scuole pubbliche circostanti. Grazie alla posizione strategica e alle collaborazioni con 
SONG, negli anni la nostra utenza si è estesa anche a quartieri e comuni più distanti, partecipando a scambi e 
progetti internazionali che hanno rafforzato il legame tra formazione musicale e comunità. Tra le collaborazioni 
attivate si segnala la convenzione con il Liceo Musicale Tenca, che consolida il legame della cooperativa con il 
sistema scolastico del territorio.

3. LA GOVERNANCE 

3.1 LA BASE SOCIALE

Al 31 agosto 2025 i soci ordinari sono 14: 10 lavoratori e 4 volontari, come previsto dallo statuto. I soci volontari 
sono persone legate alla cooperativa da rapporti di fiducia e stima decennali, tra cui genitori di ex-allievi, che 
hanno sostenuto la fase iniziale dell’attività. Pur superata la fase di avviamento, alcuni soci volontari hanno scelto 
di rimanere, contribuendo con supporto affettivo e intellettuale, senza percepire compensi.

I soci lavoratori partecipano attivamente alla vita della cooperativa, dalle assemblee alla progettazione didattica, 
alle attività quotidiane. Nel corso dell’anno è stata accolta una richiesta di recesso per motivi familiari; non si 
segnalano altre domande di ammissione non valutate dal CdA. La mutualità prevalente è stata rispettata in pieno.

3.2 IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Il CdA è l’organo di governo della cooperativa, eletto ogni tre anni dall’assemblea dei soci. Attualmente è 
composto da tre consiglieri, con la presidente che ha la rappresentanza legale e la responsabilità della gestione 
amministrativa e didattica ordinaria.

Il CdA con mandato scaduto a dicembre 2024 ha visto la rielezione della presidente Barbara Tripodi e della 
consigliera Francesca Gelfi, con l’avvicendamento tra i consiglieri Benecchi e Ballabio. Il nuovo CdA resterà in 
carica fino a dicembre 2027.

Composizione attuale del CdA:

Barbara Tripodi presidente

Francesca Gelfi consigliera

Luca Ballabio consigliere

3.3 GLI ORGANI DI CONTROLLO

La cooperativa è soggetta a revisione ordinaria da parte del Ministero del Lavoro. L’ultima verifica, condotta a 
maggio 2025 dal Ministero dello Sviluppo Economico e dalla Camera di Commercio, si è conclusa positivamente, 
senza rilievi o provvedimenti.
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3.4 I PROCESSI GESTIONALI

Il CdA si riunisce ogni volta che le necessità lo richiedono, affrontando questioni ordinarie e straordinarie in tutti gli 
ambiti della cooperativa. La governance prevede organismi di sottolivello che gestiscono l’organizzazione 
quotidiana, le decisioni operative e amministrative, e il coordinamento del personale. L’assemblea dei soci si è 
riunita come da statuto per approvare il bilancio e i compensi degli amministratori.

3.5 I PORTATORI DI INTERESSE (STAKEHOLDER)

La cooperativa opera in una rete ampia di relazioni che coinvolge chi vive la scuola dall’interno e chi interagisce 
con noi sul territorio.

Stakeholder interni

Al centro della vita della cooperativa ci sono l’Assemblea dei soci, i soci lavoratori e i volontari, parte attiva nella 
governance e nella crescita dell’organizzazione. Accanto a loro i lavoratori non soci condividono obiettivi e 
responsabilità operative. Fondamentale è anche il ruolo degli allievi e delle loro famiglie, che partecipano 
attivamente alla qualità dei progetti.

Stakeholder esterni

Collaboriamo con associazioni culturali e istituti scolastici per sviluppare progetti comuni e iniziative educative 
aperte alla comunità. Le istituzioni locali supportano eventi e manifestazioni, mentre la comunità partecipa ai 
concerti e alle iniziative, consolidando la scuola come punto di riferimento territoriale. Relazioni corrette e continue 
vengono mantenute anche con committenti, clienti, fornitori e istituti di credito. Infine, media e operatori della 
comunicazione amplificano le nostre attività, permettendo ai progetti di raggiungere un pubblico più ampio.

4. LE PERSONE

4.1 GLI ALLIEVI

Con riferimento alle persone direttamente coinvolte nell’attività didattica, a seguire sono indicati i numeri relativi a 
allievi e insegnanti dell'ultimo anno confrontati con i due anni precedenti.

Corsi regolari settimanali / mensili Corsi 
brevi /
altro

TOTALE
esercizio

scuola 
infanzia

scuola 
elementare

scuola 
media

scuola 
superiore

università lavoratori

2022-23 9 105 56 54 14 23 71 332

2023-24 7 104 62 62 16 39 46 336

2024-25 4 101 71 64 11 38 46 335

Questi dati confermano la reputazione della cooperativa e la tenuta della sua proposta educativa di qualità. 
L’anno appena concluso ha visto la ripresa completa di tutte le attività, compresi i corsi per adulti. Rimane 
prioritaria la riflessione sull’ampliamento della sede, ormai al massimo della capienza.

4.2 I LAVORATORI

La cooperativa si avvale di un insieme articolato di professionalità, necessario allo svolgimento dell’attività didattica 
musicale e alla gestione organizzativa della scuola. Nell’esercizio di riferimento operano complessivamente 23 
lavoratori: 22 docenti e una figura dedicata alla segreteria. La composizione del personale evidenzia una 
prevalenza femminile (13 donne e 9 uomini) e una distribuzione anagrafica equilibrata, con 7 lavoratori sotto i 35 
anni, 13 tra i 35 e i 50 anni e 2 oltre i 50 anni. Tutti i docenti sono in possesso di una formazione specialistica, 
prevalentemente conseguita presso conservatori italiani ed esteri.

I rapporti di lavoro adottati riflettono la natura professionale, artistica e variabile tipica dell’insegnamento musicale. 
La funzione di segreteria è svolta mediante rapporto di lavoro subordinato a tempo indeterminato, mentre l’attività 

l'altramusica cooperativa sociale E.T.S.
C.so Buenos Aires, 75 - 20124 Milano - tel. 02.477.68.618 – cell. 366.345.30.32 - info@laltramusica.com - www.laltramusica.com

P.IVA e C.F. 06248450964 - R.E.A. MI-1879441
pagina 6 di 9



didattica è affidata a docenti soci e non soci attraverso rapporti di lavoro autonomo e collaborazioni coordinate e 
continuative, oltre a prestazioni occasionali limitate alla copertura di supplenze temporanee. Tali modalità 
contrattuali sono previste dallo statuto e risultano coerenti con le caratteristiche dell’attività svolta e con le diverse 
situazioni professionali e fiscali dei docenti.

Accanto all’attività didattica, la cooperativa ha individuato una funzione di direzione della scuola, affidata a un 
socio amministratore tramite specifico incarico conferito dal Consiglio di Amministrazione e regolato da un distinto 
rapporto contrattuale. Tale funzione ha carattere organizzativo e di coordinamento generale dell’attività didattica e 
gestionale e risulta separata sia dalla carica sociale sia dall'attività di insegnamento svolta dal medesimo soggetto.

Questa articolazione organizzativa consente alla cooperativa di garantire continuità didattica, flessibilità gestionale 
e qualità dell’offerta formativa, rispondendo alle variazioni stagionali delle iscrizioni e alla specificità delle diverse 
discipline musicali. Alcuni insegnamenti caratterizzati da una domanda numericamente più contenuta, come arpa, 
oboe o contrabbasso, presentano carichi didattici ridotti; la cooperativa promuove tuttavia in modo costante tali 
corsi, sia per sostenere una formazione musicale completa, sia per lo sviluppo equilibrato dell’offerta educativa, sia 
perché tali strumenti sono essenziali per l’attività orchestrale, che rappresenta un elemento centrale del progetto 
educativo.

5. LE ATTIVITÁ

5.1. L'OFFERTA DIDATTICA

I corsi sono rivolti a bambini dai 3 anni fino agli adulti, con un’ampia scelta di strumenti e corsi teorico-pratici.

Gli allievi con bisogni educativi speciali rappresentano una percentuale crescente, con necessità legate a disturbi 
visivi, motori, evolutivi o cognitivi. La scuola offre percorsi personalizzati, anche grazie alle certificazioni 
internazionali, e la collaborazione con SONG integra progetti orchestrali e corali che accolgono studenti con 
esperienze sociali e culturali diverse.

Corsi regolari
• Giocomusica (3-5 anni)
• Strumento e canto: arpa, basso elettrico, batteria, percussioni, chitarra, pianoforte, fiati, archi
• Corsi di musica d’insieme: cori, orchestre sinfoniche, archi, fiati, percussioni, strumenti a pizzico
• Corsi teorici: ear training, armonia e teoria musicale

Corsi speciali
• Camp estivi
• Masterclass

Certificazioni internazionali

ABRSM, Rockschool. Nell’anno scolastico sono stati sostenuti 80 esami di pratica e 110 di teoria, con un voto 
medio dell’85%.

5.2. GLI EVENTI E LE INIZIATIVE MUSICALI E CULTURALI APERTI AL PUBBLICO

• lezioni aperte per le famiglie dei più piccoli (giocomusica)
• concerti e saggi

◦ 16 appuntamenti per ragazzi e adulti (sede, Auditorium SMIM, Auditorium Magnete)
◦ concerto finale per tutte le orchestre e il coro (Centro Asteria - 2 giugno 2025)
◦ concerti in collaborazione col Sistema Lombardia - SONG (Società del Quartetto - Sala Verdi del 

Conservatorio, 18 dicembre 2024 - Teatro Dal Verme, 31 maggio 2025)
◦ concerti per Adriano Community Days (Auditorium Magnete, 24 novembre 2024, 12 aprile 2025)

5.3 I SERVIZI

La cooperativa offre progetti musicali alle scuole pubbliche di ogni ordine e grado, partecipando a bandi pubblici 
per esperti. Gli allievi possono usufruire di materiale didattico e strumenti in vendita o noleggio, oltre all’iscrizione 
a certificazioni internazionali.
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6. LA COMUNICAZIONE

6.1 I RAPPORTI CON LE FAMIGLIE

Il rapporto scuola/famiglia è centrale: gli insegnanti condividono con i genitori la finalità educativa dei bambini e 
ragazzi, consapevoli dell'importanza di offrire supporto nella crescita degli allievi. Sono frequenti incontri e 
confronti tra insegnanti per garantire continuità e coerenza educativa.

6.2 LE RELAZIONI ESTERNE

Il sito web è aggiornato regolarmente e le piattaforme social sono utilizzate per promuovere attività e progetti, 
amplificando la visibilità della cooperativa.

7. LA DIMENSIONE ECONOMICA

I ricavi provengono principalmente dalle rette dei corsi, con un piccoli contributi derivanti dalla collaborazione con 
con SONG e dal 5xmille. A causa degli aumenti di costi legati a affitti, energia e consulenze, il fatturato ha subito 
un calo è rimasto stabile e non sono stati applicati aumenti sulle rette.

Di seguito vengono riassunti i dati relativi alla dimensione economica, ai valori della produzione e alle informazioni 
di carattere economico-patrimoniale:

Patrimonio 2024-25 2023-24 2022-23

Capitale sociale € 7.350 € 7.650 € 7.650

Totale riserve € 184.187 € 151.219 € 129.308

Utile /Perdita di esercizio € 6.759 € 33.988 € 22.588

Totale patrimonio netto € 198.296 € 192.857 € 159.546

Ricavi e proventi 2024-25 2023-24 2022-23

Ricavi commerciali € 321.396  € 347.005 € 337.889

Contributi privati € 5.000 € 5.000 € 5.000

Proventi dal 5x1000 € 871 € 548 n.c.

Costi della produzione 2024-25 2023-24 2022-23

€ 310.163 € 324.716 € 339.950

Mutualità prevalente 2024-25 soci non soci totale

Spese per servizi € 127.103 € 57.083 € 184.186

Spese dipendenti - € 22.218 € 22.218

Totale € 127.103 € 79.302 € 206.404

% Mutualità 62%

Si segnala che tra le spese per servizi sono allocati gli scambi mutualistici (i costi sostenuti da parte dei soci) che a 
vario titolo (compensi amministratori, direzione didattica, insegnamento, coordinamento) hanno contributo al 
raggiungimento dello scopo mutualistico. 
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8. LE PROSPETTIVE FUTURE E LO SVILUPPO ORGANIZZATIVO

Il percorso intrapreso negli ultimi anni ha portato a una progressiva stabilizzazione dell’organizzazione della 
cooperativa, sia sul piano didattico sia su quello gestionale. La continuità della segreteria, il rafforzamento delle 
funzioni di coordinamento e il coinvolgimento attivo dei soci lavoratori hanno contribuito a rendere la scuola più 
solida, efficiente e capace di rispondere in modo flessibile ai bisogni degli allievi e delle famiglie.

In questa direzione si colloca anche la scelta di avviare le fasi preliminari per l’adozione di un software gestionale. 
L’introduzione di questo strumento, che richiederà un adeguato periodo di configurazione, personalizzazione e 
formazione, è pensata per semplificare e integrare le procedure amministrative e contabili, riducendo i tempi di 
gestione e migliorando la leggibilità complessiva dei dati economici. L’obiettivo è quello di disporre di una visione 
più chiara e tempestiva dell’andamento della cooperativa, così da supportare decisioni operative e strategiche in 
modo più consapevole e tempestivo.

Parallelamente resta aperta la riflessione sull’adeguatezza della sede attuale. Da diversi esercizi i volumi di attività 
risultano sostanzialmente stabili, anche a causa dei limiti strutturali degli spazi disponibili, che consentono ormai il 
solo ricambio fisiologico dell’utenza senza reali margini di crescita. L’aumento del canone di affitto è andato a 
regime nell’esercizio precedente e l’immobile presenta esigenze di ristrutturazione e adeguamento che rendono 
necessaria una valutazione complessiva sul medio periodo.

In questo quadro la cooperativa ha avviato un’analisi dei costi e dei benefici legata a un possibile ampliamento o 
cambio di sede. Sono stati individuati alcuni immobili alternativi, per i quali sono in corso sopralluoghi tecnici 
preliminari, e a supporto di questa riflessione è già stato predisposto un business plan preliminare. Si tratta di un 
percorso complesso, che comporta inevitabili incertezze e richiede prudenza, ma che appare sempre più centrale 
per consentire alla cooperativa di superare gli attuali vincoli strutturali e dare sviluppo a progetti educativi già 
maturi.

Nel complesso, le prospettive per il prossimo esercizio si concentrano su alcuni assi principali: il miglioramento del 
risultato economico, l'implementazione della qualità didattica, l’attenzione alla formazione dei docenti, 
l’efficientamento dei processi organizzativi e amministrativi e il rafforzamento delle relazioni con il territorio e le 
istituzioni. Tutti elementi che concorrono a consolidare il ruolo de L’Altramusica come presidio educativo e 
culturale stabile, capace di crescere senza perdere il proprio radicamento comunitario e la propria identità 
cooperativa.

La presidente 

Barbara Tripodi
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